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Zoals in het voorwoord van de voorzitter al duidelijk werd, heeft SIRE in 

2009 een exploitatieverlies gemaakt. De hoop dat na 2008 - met de eer-

ste, goed zichtbare dip in donaties - het tij in 2009 weer ten goede zou 

keren bleek ijdel. Na aanvankelijk een goede eerste helft van 2009 met 

fl uks binnenkomende donaties, stagneerden de inkomsten in de tweede 

helft van het jaar. Een grote eenmalige  donatie van 10.000,= euro in 

2009 heeft de totale donatie-inkomsten rooskleuriger doen lijken dan ze 

eigenlijk waren. Inclusief deze eenmalige donatie ligt het gedoneerde be-

drag nog altijd ruim10.000,= euro lager dan in 2008, zonder deze grote 

gift zouden de inkomsten ongeveer 20.000,= euro onder het niveau van 

2008 gelegen hebben. Al met al een voor SIRE ongewenste ontwikke-

ling omdat SIRE voor haar exploitatie  nu eenmaal volledig afhankelijk 

is van de donaties van het bedrijfsleven, naast de bijdragen in natura 

(drukwerk voor jaarverslag en nieuwsbrieven, controle van de jaarreke-

ning, gedeeltelijke vrijstelling van huur, voeren van SIRE’s fi nanciële ad-

ministratie etc.).  Als we de bijdrage van 15.000,=  euro in 2008 aan het 

Fellow Fonds buiten de exploitatie laten dan zijn in 2009 de feitelijke ex-

ploitatiekosten ten opzichte van 2008 met 6 % gestegen ofwel met ruim 

7.500,= euro gestegen. Deze stijging valt bijna geheel te verklaren door 

de stijging van de overige kosten (bureaukosten, activiteiten/publiciteits-

kosten/afschrijvingen). De toename in de bureaukosten is te verklaren 

door de investeringen in automatisering en het grotere volume eigen 

drukwerk. Het eigen drukwerk had invloed op de hoogte van de activitei-

DANK

Het exploitatieoverzicht van een organisatie geeft doorgaans 

een beeld van de mate waarin een organisatie succesvol is 

geweest. Echter SIRE is geen gewone organisatie maar een 

organisatie die bestaat en functioneert dankzij de belange-

loze medewerking van zeer vele partijen uit de communica-

tie- en mediabranche en vele daaraan gerelateerde partijen: 

communicatiebureaus (reclame, PR, on-line, activatie, etc., 

etc.), onderzoekbureaus, mediabureaus, media-exploitanten 

en adverteerders. Maar ook productiemaatschappijen, re-

gisseurs, cateringbedrijven en castingbureaus. Samen pro-

duceerden en realiseerden zij in 2009 een buitengewoon 

grote aanwezigheid voor SIRE en zichtbaarheid van de 

campagnes ‘Pleegouders zijn bijzonder nodig’ en ‘Onbewust 

Asociaal’. Voor deze zichtbaarheid in 2009 van deze beide 

campagnes (in de media en via free publicity) dankt SIRE 

alle particpanten, ook namens de Nederlandse samenleving, 

bijzonder hartelijk

ACCOUNTANTSVERKLARING

““Wij zijn van oordeel dat 

het exploitatieoverzicht 

over 2009 en de balans 

per  31 december 2009 

met de bijbehorende 

toelichting van Stichting 

Ideële Reclame (‘SIRE’), 

op juiste wijze is ontleend 

aan het Jaarbericht 2009. 

Bij het Jaaroverzicht 

2009 hebben wij op 28 

april 2010 een goedkeu-

rende accountantsverkla-

ring verstrekt.

Amstelveen

28 april 2010

KPMG

ACCOUNTANTS N.V.

R.J. Groot RA”

100e SIRE CAMPAGNE, PRIJZEN, EN 
EEN BIJZONDER AANDACHTSPUNT ...

In 2009 lanceerde SIRE de honderdste campagne in haar historie, 

‘Onbewust Asociaal’. Anders dan de SIRE-campagnes van wel-

eer  – de zogenaamde ‘stoppertjes’ - hebben de campagnes van 

nu een geïntegreerd karakter. Per campagne bundelen doorgaans 

tenminste 5 bureaus, werkzaam in de deelgebieden reclame, on-

line, media, PR  en onderzoek,  geheel belangeloos hun krachten. 

Onder SIRE vlag bleek dit ook in 2009 weer uitstekende resulta-

ten op te leveren. De geïnspireerde samenwerking van bureaus én 

de media leidde in dit verslagjaar tot opvallend, effectief en zelfs 

prijswinnend werk. 

De in 2008 gestarte SIRE-campagne ‘Pleegouders zijn bijzonder 

nodig’ , werd ook in de eerste drie maanden van 2009 nog uit-

stekend geplaatst  in de media. Deze campagne, ontwikkeld door 

DDB, zou later in het jaar een Zilveren EFFIE winnen. Hiermee 

werd weer eens onderstreept dat maatschappelijke campagnes 

aantoonbaar effectieve en  excellente resultaten kunnen realise-

ren, in dit geval op het gebied van beeldvorming en de aanwijsbaar 

toegenomen belangstelling voor pleegouderschap.

De honderdste campagne in de geschiedenis van SIRE, ‘Onbewust 

Asociaal’, ging in het voorjaar van start met veel media-aandacht. 

De campagne van FHV BBDO, in samenwerking met Qi (online), 

Van Keep/De Issuemakers (PR), Motivaction (onderzoek) en de 

Mediamaatschap richt zich op iedereen die zich wel eens asociaal 

gedraagt zonder het zelf in de gaten te hebben. Volgens onder-

zoek van Motivaction vindt 95% van de Nederlanders dat zij zich 

hier wel eens aan schuldig maakt, en kan 80% zich voorstellen 

dat een ander zich hieraan ergert. Ook deze campagne werd ge-

nomineerd voor een tweetal  SAN Accenten in de categorieën 

Non-Profi t/Overheid en Geïntegreerde Communicatie. Tijdens de 

uitreiking van de SAN Accenten door Jort Kelder in ‘Studio 21’ in 

Hilversum op 27 mei j.l. werd één nominatie verzilverd en omgezet 

in een SAN Accent. 

Na 100 campagnes is SIRE nog steeds springlevend en – zelfs 

in internationaal perspectief – een uniek initiatief vanuit de wereld 

van communicatie en media. Achter de schermen is het afgelopen 

jaar hard gewerkt om de organisatie op sterkte te houden

In 2009 werd voor het eerst samengewerkt met Mind Magazine 

(SANOMA); in het mei nummer werd asociaal gedrag vanuit de 

psyche belicht. Tevens werd samen met Mind Magazine de eerste 

‘Friendly Mind Award’ uitgereikt aan Erica Terpstra. Ook werd in 

2009 wederom samengewerkt met de Markt Onderzoek Asso-

ciatie en de bureaus verenigd in de Research Keurmerk Groep 

waardoor SIRE zich voor iedere campagne verzekerd weet van de 

steun van kwaliteitsbureaus op het gebied van onderzoek.

Eén aspect van de SIRE-operatie verdient extra aandacht: geld. 

Aan de cijfers zult u zien dat de economische perikelen van deze 

jaren ook de donaties aan SIRE hebben beïnvloed. Op een toch 

al krappe exploitatie van zo’n 130.000,= euro ontstond een ver-

lies, voornamelijk  vanwege achterblijvende donaties van adver-

teerders. Hiervoor wordt in 2010 een wervingsoffensief ingezet. 

U hoeft dit overigens niet af te wachten. Eén telefoontje met het 

SIRE bureau is voldoende om uw organisatie als donateur, vanaf 

1500,= euro per jaar, aan te melden. 

Namens het SIRE bestuur

Ton Winkelman, voorzitter

SIRE IN 2009

ten/publiciteitskosten en de investeringen in 

automatisering zijn debet aan de hogere post 

afschrijvingen. De kosten voor personeel en 

huisvesting bleven in 2009 nagenoeg op het 

niveau van 2008. 

Omdat in de SIRE Nieuwsbrief die in april 

2010 verscheen uitvoerig over de mediawaar-

de en de free publicity waarde is geschreven 

bespreken we dit in het jaarverslag verder niet 

in detail. Van groot belang blijft de constate-

ring dat de belangeloze medewerking en in-

zet vanuit de communicatie- en mediabranche 

ook in 2009 weergaloos is geweest. Om het 

exploitatieverlies van 2009 goed te maken 

en de nog altijd teruglopende en niet stabiele 

donatie-inkomsten  te compenseren, zal het 

kleine SIRE-secretariaat blijven proberen om 

de bestaande donateurs ook in 2010 en de 

daaropvolgende jaren voor SIRE te behouden 

en zoveel mogelijk nieuwe donateurs te wer-

ven. Op langere termijn zal dit de begroting 

van SIRE stabieler maken, op kortere termijn 

zullen deze activiteiten de begroting onder 

druk zetten (o.a. informatiepakketten voor 

(potentiële)  donateurs, portikosten voor wer-

ving en jaarverslag en nieuwsbrieven). Omdat 

altijd de ‘cost voor de baet’ uitgaat zullen we 

deze investeringen wel blijven doen.

EXPLOITATIE OVERZICHT 

BATEN                                     2009               2008

Donaties    109.610                     119.954

Interest/overige                    12.052                        10.988

 
                                             121.662                        130.942

LASTEN
Personeel en directeur   80.232                           80.605
Huisvesting   26.234                        26.071 
Overige kosten                         25.604                          17.803
Bijdrage Fellow Fonds              0                             15.000
Dotatie/onttrekking/reserve
bijzondere doeleinden                        0                   -8.537

  132.070                       130.942
 
Exploitatieresultaat              -/- 10.408                                  0
                           

BALANS                    31-12-2009                31-12-2008

ACTIVA

Inventaris                      12.448                              7.705

Overlopende activa      17.061                      13.222

Liquide middelen                 232.543                     251.837

                                    

                                            262.052                      272.764

                         

PASSIVA

Eigen vermogen                 140.775                      140.775

Bestemmingsreserve   120.709                      131.117     

Kortlopende schulden          568                               872

                                               262.052                       272.764
                 



MEDIABESTEDINGEN

Soms ben je rijker dan je denkt. Dat is ons inmiddels 

ook duidelijk geworden.

Wat is er aan de hand? Voor de levering van de me-

diabestedingen is Nielsen Media Research soms af-

hankelijk van de media exploitanten in plaats van zelf 

te meten. De exploitanten leveren de bestedingen 

dan zelf aan. Dat is o.a. het geval bij radio, televisie 

en buitenreclame. Sommige exploitanten zien van-

wege technische redenen SIRE niet als een beta-

lende adverteerder. Dat is op zich natuurlijk helemaal 

juist maar dat betekent wel dat bijvoorbeeld RTL de 

spots voor SIRE als “promo’s” boekt die als zodanig 

dan niet meer terug te vinden zijn in de statistieken 

van Nielsen. Sommige radiozenders gebruiken de 

commercials van SIRE als stoppers, die op het laat-

ste moment blokken op de gewenste lengte moet 

brengen. Ook deze uitzendingen blijven dan buiten 

de boeken van Nielsen. Het gevolg is dat wij uit de 

cijfers afl eiden dat bijvoorbeeld RTL niets voor SIRE 

doet, terwijl er in werkelijkheid een stortvloed aan 

GRP’s door RTL is gerealiseerd. Dat betekent ook 

dat de bestedingen in werkelijkheid veel hoger zijn 

dan wordt gemeten. Wij zijn dus rijker dan de cijfers 

ons doen geloven. 

Ondanks dit “gemis” zijn wij in 2009 uitgekomen op 

een bedrag van bruto 3.257.768,- euro , een groei 

van maar liefst 52% ten opzichte van 2008 toen er 

door Nielsen nog bruto 2.141.162,- euro werd ge-

meten. De groei is voor een belangrijk deel afkom-

stig uit de dagbladen. Daar zijn wij natuurlijk erg mee 

verguld. Dagbladen lenen zich als geen ander om 

de campagnes van SIRE echt te introduceren bij de 

consument. Gisteren nog onbekend en vandaag het 

onderwerp van gesprek. Een eigenschap die wij al-

leen maar aan dagbladen kunnen toekennen. 

André Roof

BUREAUKOSTEN

De campagnes in 2009 zijn weer belangeloos ont-

wikkeld door reclame-, pr-, onderzoek- en online

bureaus en hun vele toeleveranciers. 

Zonder hun gedreven, enthousiaste en tomeloze 

inzet bestaan er geen SIRE-campagnes. Aan uren 

en productiekosten is in 2009 ruim 800.000 euro 

besteed.

DONATEURS 2008

APPM
ABN AMRO
Accell Group N.V. 
Aegon Nederland N.V.
Albert Heijn
Amersfoortse Verzekeringen
ANWB
Bacardi Nederland N.V. 
Beiersdorf N.V.
BVA
BVH
Centraal Beheer Achmea
Coca-Cola Nederland
Conclusion
Cosinta  Service B.V.
Danone
De Jong  Groep Vastgoedmanage-
ment B.V.
De Nederlandsche Bank N.V.
Delta Lloyd
Dr. Oetker Nederland 
E.ON Benelux
Fortis
Hema
Henkel
Het Financieele Dagblad
Holland Casino
ING Bank
Interpolis
KLM, AMS/MC
Kon. Wegener N.V.
KPMG
Lenthe Publishers
Loyens & Loeff
Lucas Bols B.V.
McDonalds
N=5
Nederlandse Spoorwegen
Nederlands Uitgeversverbond
Nestlé Nederland
NPN Drukkers
OmnicomMediaGroup
Pepsico International
Pon’s automobielhandel
Pro Sport
Procter & Gamble 
Rabobank Nederland
Randstad Nederland
Research Keurmerkgroep
Roorda reclamebureau
Royal Wessanen
RTL Nederland S.A.
Ruytenborgh B.V.
Saatchi & Saatchi
SNS Bank
SWOCC
TBWA\Nederland
TNO
TNT
Unilever Nederland B.V.
V.E.A. 
VODW Marketing
Voxius
Winkelman en Van Hessen
De Nederlandse Zuivelorganisatie

EENMALIGE  

DONATEURS 2009

Blokker Holding B.V.
DDB
Kon. Peijnenburg B.V.
UPC Nederland

COLOFON

DRUKWERK

NPN Drukkers, Breda

www.npndrukkers.nl

PAPIER

Proost & Brandt

TEKST

SIRE 

VORMGEVING

Today Designers - Utrecht

www.todaydesigners.nl

SIRE 

is als stichting geregis-

treerd  zoals bedoeld in 

artikel 24, lid 4 van de 

Successiewet 1956.

STICHTING

IDEËLE RECLAME 

(SIRE)
Startbaan 5C
1185 XP Amstelveen
Telefoon: 020 44 10 677
(van 9 tot 13 uur)
Fax: 020 44 10 678
email: sire@euronet.nl
internet: www.sire.nl

ORGANISATIE

In december 2009 vond de jaarlijkse bestuurswisseling 

plaats. Marcel Groen nam na 4 jaar  afscheid en als 

nieuw bestuurslid trad eerder dat jaar Diederick Koopal 

aan.  

SIRE-BESTUUR 2009
A.J.M. Winkelman (voorzitter)

(Algemeen Directeur Winkelman en Van Hessen)

Mw. J.H.A. Anderiesen 

(Directeur SIRE tot 1 augustus ‘09)

W.A.M. Slierings

 (Directeur SIRE vanaf 1 september ‘09)

M.J.C. Groen

(Directeur Creative Corps) 

Mw. M.S.E. Van Keep 

(Managing Partner Van Keep/De Issuemakers)

Mw. M.H. Koopman 

(Directeur Diversiteit  KPN en Mooiste Contact Fonds)

J. Müller 

(Algemeen Directeur Beeld & Geluid)

M. W. Oosterhout 

(Manager Director Strategy N=5)

S.C.M. Van Rijnsoever

(Managing Director Qi Ideas BV)

I.P.M. Roefs 

(Managing Partner DDB Amsterdam) 

E.R. Stibbe 

(voorheen CEO Lowe & Partners B.V.)

F. Volmer 

(Directeur Telegraaf Media Nederland)

R.J. Hielkema

 (Managing Director Trendbox)

mw. J.M. Mathijssen 

(Marketing Director Savoury & Dressings 

Unilever Benelux)

mw. A.A.P.M. van den Oetelaar 

(Media en Communications Group Manager Procter & 

Gamble)

A.G. Roof 

(Partner De Mediamaatschap)

E.G.J. van Stade

(Algemeen Directeur SBS Broadcasting) 

B.M. Verheijen 

(Marketing Directeur Schuitema/C1000).

Het Algemeen Bestuur kwam in 2009 maandelijks

bijeen, met uitzondering van de maanden juli en decem-

ber.  

COLLEGE VAN TOEZICHT EN 
ADVIES 2009

Prof. mr. J.J.C. Kabel 

Emeritus Hoogleraar Instituut voor Informatierecht van 

de Universiteit van Amsterdam)

Drs. A. Bakker 

(Lid van het managementteam bij 

Het Financieele Dagblad)

Jhr. mr. M.H. Reuchlin 

(Algemeen Directeur Stichting VSB Fonds)

Mw. mr. J. Schaap

(Advocaat Klos Morel Vos & Schaap)

Prof.dr. P.C. Neijens 

(Hoogleraar Persuasieve Communicatie van 

The Amsterdam School of Communications Research 

ASCoR van de Universiteit van Amsterdam) 

Prof. Dr. P. Schnabel 

(Directeur Sociaal en Cultureel 

Planbureau/Universiteitshoogleraar

Universiteit Utrecht) (vanaf halverwege 2009)

Het Algemeen Bestuur en het College van Toezicht en 

Advies kwamen bijeen in maart 2009.

FELLOWFONDS BESTUUR 

De Stichting “SIRE” Fellow Fonds werd in 1999 opge-

richt om de continuïteit van SIRE in fi nancieel opzicht 

te waarborgen. Het vermogen van het fonds bedroeg 

per 1 januari 2009 153.159 euro en per 31 december 

2009 152.715 euro . Het fonds voert een zeer conser-

vatief beleggingsbeleid en belegt in obligaties. In 2009 

is een koersstijging behaald van 588 euro. Het nega-

tieve exploitatieresultaat bedraagt 444 euro. 

Jaarlijks doneert de stichting 3% van haar vermogen 

per 31 december van het voorgaande jaar aan SIRE. In 

2009 bedroeg deze donatie 4.595 euro . 

Het vermogen van de stichting wordt als toereikend 

beschouwd om eventuele incidentele tegenvallers bij 

SIRE te kunnen opvangen. SIRE heeft in het verslag-

jaar 2009 geen beroep op het fonds hoeven doen.

Het bestuur van het Fellowfonds vergaderde drie maal 

in 2009 (1 keer in april en 2 keer in december).

Het bestuur bestaat uit :

Jacqueline Schaap (voorzitter),

Helga Bouwman,

Eric Bouwmeester,

Adri de Vries en met ingang van 15 april 2009 is 

Wouter Jongepier toegetreden tot het bestuur.

Wouter is werkzaam als advocaat bij Boekel De Nerée. 

Namens SIRE werden de vergaderingen bijgewoond 

door de directeur (resp. Jantien Anderiesen en

Pim Slierings). 

Amstelveen, 14 mei 2010

Helga Bouwman, Penningmeester

BEELDEN UIT DE CAMPAGNE ‘ONBEWUST ASOCIAAL’ 2009



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 350
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 350
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee575284e8e9ad88d2891cf76845370524d6253537030028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f0030028fd94e9b8bbe7f6e89816c425d4c51655b574f533002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c9069752865bc9ad854c18cea76845370524d521753703002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f300290194e9b8a2d5b9a89816c425d4c51655b57578b3002>
    /NLD <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


